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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette,
diirtist, duistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
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programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)
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Okul Miidiirii Sunusu

Cagmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, olctilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmas: daha da
mimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke
bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli 6lgtide
katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini
daha etkili bir bigcimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oztime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiritiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkiir ediyor,
[lgemiz, [limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasimi diliyorum.

Murat GOK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmast hedeflenmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1i olusturma, amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi 6nceden belirlenmis, olan gostergeler
dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mud{iirliigimiiz de ilk
stratejik planini Il Milli Egitim Midiirligt stratejik planlariyla koordineli bir sekilde

hazirlamis ve uygulamustir. Plan donemine ait izleme degerlendirmeler yapilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Murat GOK Midiir Ridvan KARAMAN Midir Yrd.
Ridvan KARAMAN Miidiir Yrd. Ela CANBAZ Ogretmen
Biinyamin ALADAG Ogretmen Ulgen ATAKUL OKSUZ  Ogretmen
Dilsad CIRAKOGLU Okul Aile Burcin ESEN Veli
Birligi Bsk.
Derya DENIZ OZER Uye Arya Nil ALADAG Ogrenci



1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasz,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamaistir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almnabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen

sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gorusmeler yapilmistir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 23 Temmuz 2003 tarihinde Bagbakan R. Tayyip ERDOGAN, Milli
Egitim Bakam Dog. Dr. Hiiseyin CELIK ve birgok biirokratin katildig1 bir torenle
egitim-ogretime baslamistir. 1999 depremlerinden sonra olusturan toplu konut
alaninda 8. Bolge smuirlari icerisinde planlanmis yapimi tamamlandiktan sonra 2003-
2004 yilinda hizmete girmistir. O giinden bu yana yaptig faaliyetlerle giindemde
olan kurumumuz 6grenci sayisini stirekli arttirmis ve tercih edilen bir okul halini

almastir.

Okulumuz 8530 m? arsa iizerinde faaliyet gostermektedir. Ana bina ve ¢ok
amach salondan olusmaktadir. Ana binanin alan1 1500 m?, ¢cok amacli salonun alani

700 m?, oyun ve spor alan1 4830 m?, agaglandirilmis alan ise 1500 m? dir.

2013-2014 Egitim-6gretim yilinda 6287 sayili kanun geregi okulumuz 23

[Ikokulu adin1 almustir.

24.08.2022 tarihi itibariyle Anasmifi okulumuzdan ayrilarak bagimsiz bir

kurum olmustur.

2023-2024 Egitim-6gretim yil itibariyle okulumuz biinyesinde 33 derslik, 1
Miidiir odasi, 2 Miidiir Yardimcis: odasi, 1 Ogretmenler odasi, 2 Rehberlik odasi, 1
Cok amach salon, 1 Z kiitiiphane, 1 Yasam Beceri Atolyesi, 1 Robotik Kodlama Sinifi,
1 FeTeMM Atolyesi, 1 Satrang Sinifi, 1 Spor Salonu mevcuttur.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 938 6grenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcisi,

2 Rehber Ogretmen, 33 sinif 6gretmeni, 2 Ingilizce 6gretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve
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Ahlak Bilgisi ogretmeni, 4 yardimci personel ve 1 Giivenlik gorevlisi toplam 46

calisani ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Eylil 2024 tarihi itibariyle Murat GOK okulumuzda midir vekilligi

gorevini stirdiirmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinin temel anlamda basarili oldugu ve hedeflerin
coguna ulasildigr soylenebilir. Bir boliimiiniin pandemi olmasi birgok eksikli
getirdiyse de pandeminin kiiresel sonuglar1 diistintildtigtinde oldukca basarili bir
plan olarak degerlendirilebilir. Belirlenen stratejik plan, hedefler ve amaclar biiytik
bir oranda amacina ulasmistir. Belirlenen amag ve hedeflerin ¢ok tistiinde basar1 ve
katkilar da mevcuttur. O zaman belirlenen bazi hedeflerin giintin ve zamanin
teknolojik gelisimi ve degisimi goz ontine alindiginda yeni planda gelistirilmesi

gerektigi sonucuna da varilmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midirligtimtiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli Egitim
Bakanligi'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudiirliigtimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatindaki gorevlerin ytirtittilmesi, Devletin politikalarmin Valilik makamina bagl
olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin,
Hiukiimet ve Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik makamina karsi,
Midirltigtimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel
ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklart il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde
tanimlanmistir. Mudirltigtimuz ¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel
Kanunu ve diger kanun, tuziik, yonetmelikler ve yoOnergeler cercevesinde
yirtutmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere Midurliigumiiz Stratejik Plan

Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.
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1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas
olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina
ve tesisleri, egitim arag¢ ve gerecleri ve devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve

sorumlulugu ile ilgili temel hiiktimlerini bir sistem buittinliigii icinde kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatlarmin kurulusuna esas; 18.11.2012 tarihli ve
28471 sayih RG yayimlanan Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilce Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayamnilarak hazirlanmistir.
Mevzuat  analizi  asamasinda, Cumhurbaskanlign ~ Teskilati  Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki
Kanunlar, idari yapiy1 diizenleyen Yonetmelikler incelenmistir. Yapilan incelemeler
dogrultusunda 2019-2023 stratejik plaminin yirtitme faaliyetleri yasal mevzuata
uygun cercevede gerceklestirilmistir.

Yasal Mevzuatlar
v' T.C. Anayasast
v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhigiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hiitkmiinde Kararname

v 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

<

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

<

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

AN

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

AN

4306 Say1li Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

<

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v' Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasimna Dair 6528

Sayil1 Kanun
13



v Iilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasma Dair 6287 Sayil1 Kanun

v’ 29072 sayih Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim

Kurumlar1 Yonetmeligi
v' 28758 sayili1 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagkanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile

Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik
v Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

v’ Milli Egitim Bakanlii Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayilt
genelge

v’ 582010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve

Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planimin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Kalkinma Planlar1

Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plan

14



Cumhurbaskanlig: Yillik Program1  Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve
MEM Stratejik Plam
Eylem Plam
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plaru

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
llgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin
saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
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Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
1htiyaglar1n ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basma diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanmidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurligiinin teskilat yapisy, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere  verilen cevaplarin analiz  bulgular

raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
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analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasimda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN ORuE

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Okul Temel Paydaslar:

Okulumuzun 2024-2028 yillarmni kapsayan Stratejik Plani’mi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek admna 6grencilere yonelik 163 kisinin
katild1g1 12 sorudan, 6gretmenlere yonelik 31 kisinin katildig1 17 sorudan ve velilere
yonelik 289 kisinin katilldigi 22 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmustir. Toplamda 483 kisinin katildig1 anketlere verilen cevaplarin ytizdeleri
ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen
veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 B
Diizce Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas B 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:i kapsaminda analiz calismalar:
odak bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmastir;
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1

Kurum ici iklim

NI
!

Calisanlarin motivasyonu

(O8]
1

Kurumsal degerler

S
1

Kurum ici iletisim

6]
I

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

(@)
T

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik

sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Giiglu bir AR-GE alt yapist
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
2.7.1. Teskilat Yapis1
Murat GOK
Okul Muduru

Sibel TATOGLU
Miidiir Yrd.

Hatice Ilknur GECER
Halime Nur UZUN
Rehber Ogretmenler

Feride ONAN
Nuray AKCICEK
Ingilizce Ogretmenleri
Yeliz KORKMAZ

Sevda YIGIT
Ozlem GUNDUZ
Biinyamin ALADAG
Kenan GUR
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Ela CANBAZ
Sabriye CIFTCI
Gil CEYLAN
Ali Thsan KARSI
Nilgiin KOPRU YESILIRMAK
Sema SOZEN
Selda DEMIR
Ulgen ATAKUL OKSUZ
Emine CAT
Bilal SEKER
Giilten GOKPINAR
Bahar DURSUN
Burgin ESEN
Beyhan AK
Yiiksel MUTLU
Yasemin GUR
Hiiseyin PAMUK
Ozlem ELBISTAN
Burak GURBUZ
Serpil KIRGAN
Selma SIVKIN
Muhammed ORUC
Zehra TUNA
Seda KARSLIOGLU
Giilsevin HEZER YILDIRIM
Menderes BAYDAR
Tijen SERCE
Zafer MUDANYALI

Sinif Ogretmenleri
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler

Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 0 0

7-10 0 0
10... Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olugsan Yénetici Sirkiilasyonu Oran

2021 2022 2023 2021 2022 2023

21



Tablo 8. Idari Personelin Katildi§i Hizmet I¢i Programlar

Murat GOK Miidiir 1 3

Ridvan KARAMAN Miidiir Yrd. 0 7

Sibel TATOGLU Midiir Yrd. 1 13
Toplam 2 23

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Yil 3 1 4
16-20 Y1l 5 4 9
20 ve tizeri 17 9 26

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

2022

2023 2021 2022
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildi§1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 Soyad1

Yeliz KORKMAZ
Sevda YIGIT

Ozlem GUNDUZ
Biinyamin ALADAG
Ela CANBAZ
Sabriye CIFTCI

Ali Thsan KARSI

Nilgiin KOPRU YESILIRMAK

Sema SOZEN
Ulgen ATAKUL OKSUZ
Emine CAT

Bilal SEKER

Giilten GOKPINAR
Bahar DURSUN
Burcin ESEN
Beyhan AK

Yiiksel MUTLU
Yasemin GUR
Hiiseyin PAMUK
Ozlem ELBISTAN
Burak GURBUZ
Serpil KIRGAN
Muhammed ORUC
Zehra TUNA

Seda KARSLIOGLU
Gilsevin YILDIRIM HEZER
Menderes BAYDAR
Tijen SERCE

Kenan GUR

Gil CEYLAN

Selda DEMIR

Kurs/Seminer Sayis1

(O N S S NG O e T S N L N O SV (S T NG R G

2023 Yilinda
Katildig: Mahalli

2023 Yilinda Katildig:

Merkezi Hizmet i¢i

Kurs/Seminer Sayis1

5
10

T N
%)

N O W k& 00 O 0 = 0 U W U 3

I N T
o =

N N & QO & o o
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D~

i

Selma SIVKIN

N ® o o v oM

[ R N I R

Zafer MUDANYALI
Halime Nur UZUN

Hatice Ilknur GECER
Feride ONAN

Nuray AKCICEK
Idris ALTINTAS

229

49

Toplam

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayis

Kadin

Erkek

Gorevi

Memur

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

19

12

211

36

474
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisma iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Akill1 Tahta Sayis1 35 Yazic1 Sayist 6

Masatistti Bilgisayar Sayist 30 Fotokopi Makinasi Sayist 3

Tasinabilir Bilgisayar 5 TV Sayisi 7
Sayis1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 50Mbps

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri VAR YOK THTIYAC ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odas1 X VAR
Rehberlik Servisi X

Ekipman Odas1 X VAR
Kullanilan Derslik Sayis1 33

Kiitiiphane 1

Cok Amagli Salon 1

Fen Laboratuvar: 1

Bilgisayar Laboratuvar1 1

Resim/Miizik Atolyesi X VAR
Beceri Atolyesi 1

Pansiyon X YOK
Spor Salonu 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 200000 300000 400000 500000 600000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 60000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 260000
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin
(sekreter temizlik, giivenlik) {icret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili
her tiirlt ktigtik onarim; makine, bilgisayar,
yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj
giderleri
Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi
giderleri
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Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiiciik Onarmm
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar:
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Gelir

2021

Gider

Gelir

2022

Tablo 19. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek
1-A 19
1-B 13
1-C 8
1-D 19
1-E 18
1-F 11
1-G 13

Kiz Toplam \ SINIFI

13

16

18

10

17

13

32

29

16

37

28

28

26

3-F

3-G

2023
Gider Gelir Gider
48300 48300
22500 22500
77400 77400
148200 148200
Erkek Kiz Toplam
16 16 32
9 15 24
12 11 23
10 17 27
12 12 24
15 14 29
14 6 20
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1-H 15 7 22 3-H 10 15 25

2-A 20 12 32 4-A 12 14 26
2-B 19 16 35 4-B 16 15 31
2-C 8 28 35 4-C 8 16 24
2-D 23 12 35 4-D 13 17 30
2-E 19 13 32 4-E 13 12 25
2-F 14 21 35 4-F 10 14 24
2-G 23 8 31 4-G 11 18 29
2-H 14 23 37 4-H 11 13 24
2-0 15 15 30

TOPLAM 463 475 938

Tablo 20. Son Ug Yillik Okul Mevcudu

2021 2022 2023 TOPLAM
1.SINIFLAR 203 307 218 728
2.SINIFLAR 208 206 303 717
3.SINIFLAR 206 218 204 628
4.SINIFLAR 198 209 213 620

Tablo 21. Son Ug Yillik Kaynagtirma Egitimi Alan Ogrenci Sayisi

TOPLAM
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Tablo 22. Son Ug Yillik Sumif Tekrart Yapan Ogrenci Sayist

TOPLAM

Tablo 23. Son Ug Yillik Kutlama, Kermes, Etkinlik Sayist

Ogrenci  Ogretmen i Ogretmen  Veli  Ogrenci  Ogretmen

Kutlama,Téren 700 38 600 800 38 700 900 41 800

Sosyal Etkinlik 300 38 400 38 500 41

Kermes 500 38 600 38 700 41

Tablo 24. Son Ug Yillik Personel Izin, Rapor Sayist

TOPLAM

Mazeret izni 14 8 9 31

Rapor 16 27 32 75
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Tablo 25. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 37 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 435 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 33 Bilgisayar X
Laboratuvar1
Idari Odalarin Alani (m2) 21,6 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi x
Okul Oturum Alani (m2) 8530 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4830 Robotik Kodlama X
Okul Kapal1 Alan (m2) 2650 FeTeMM X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam 250

alan (m?)

Kantin (m2) 44
Tuvalet Sayis1 12
Diger (.............)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Velilerin
okulun misyon
ve vizyonu
hakkindaki
algilar
Yoneticilerin ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Bakanlik, il ve
ilge stratejik
planlarinin
incelenmesi
Okulun fiziki
iyilestirmesi

Kullanilabilir

biitce

Sosyokaiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Velilerin egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarimin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Firsatlar
Velilerin olumlu
bir bakis agisina
sahip olmast

Egitime olan
ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili
paydaslarin
olumlu bakis
agisina sahip
olmasi

Stratejik plan
hazirlamada
rehber olmasi

Biit¢enin bazi
kalemler igin
oldukca faydal
olmast

Farkli kokenlere
ait aile yapilaria
ev sahipligi
ediyor olmasi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Tablo 26 . PESTLE Analizi

Tehditler

Okuldan
habersiz veli
grubu

Yiiksek
maliyetler
nedeniyle bazi
iyilestirmelerin
yapilamamasi
Biitgenin
yeterli

olmamasi

Parcalanmis
aileler

Farkli
demografik
yapiya sahip
aile tiirleri

Toplum
nezdinde
kiilttirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Okulun miyon ve vizyonu
hakkinda velilere bilgilendirici
seminerler veya veli ziyaretleri
yapilabilir.

Sahiplenme duygusunun ytiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Stratejik plan hazirlanirken
bakanlik, il ve ilge stratejik
planlarinin incelenmesi
gerekmektedir.

Okulun fiziki olarak ¢ok biiyiik
ekonomik yiik getirmeyecek
sekilde iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Yeterli biitcenin olusturulmasi

gerekmektedir.

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin
tlirti ve sayist artirilmali
Ozellikle sosyo kiiltiirel diizey
farkliliklar: olan aileye sahip
ogrencilere yonelik esitlik ve
toplumsal uyumu saglayacak
faaliyetler artirilacak

Egitim paydaslarinin cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmas: ve 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi
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Gelisen
teknolojiyi
egitimde dogru
kullanma
Tasarruf
saglama
imkanlar1

Yasal
ytktmluliikleri
n belirlenmesi

Biirokratik is ve
islemler

Okulun
bulundugu
cevrenin okul
iklimi
tizerindeki
etkisi

Dogal afetler
(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19)

Teknolojik aletleri
egitim araci
olarak kullanma

Tasarruf
yapilarak daha
fazla imkan elde
edilmesi
Herkesin yasal
yuktimltltuklerini
n farkinda olmasi

YOnetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmast

Sosyokiiltiirel ve
ekonomik diizeyi
yiiksek okul
cevresinin okul
tizerindeki
olumlu etkisi

Teknolojik alet
bagimliliginin
artmasi

Yasal
ytktmluliikler
inin farkinda
olmamasi
Ani gelisen ve
¢Ozilmesi
aciliyet
gerektiren is
ve islemlerin
gecikmesi

Ogrenciler
cevrede
gortilen afet ve
hastaliklardan
etkilenebilir.

Ogrencilere teknolojik aletlerin
dogru kullanimu ile ilgili
egitimlerin verilmesi.

Tasarruf tedbirlerine riayet
edilmesi gerekmektedir.

Yasal ytiktimliiltikler ile ilgili
bilgilendirme yapilmalidir

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ogrenci ve velilere olumlu iklime
olan katkilar1 hissettirilmelidir.

Dogal afet ve salgin hastaliklar ile
ilgili bilgilendirme ve egitim
calismalar1 yapilmalidir.
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giicli Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere ytiksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Kantin gelirlerinin ytiksek olmasi

Aile-okul is birliginin giiclii olmasi

Kokl bir kurum kilttirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim galismalarin gergeklestirilmesi

Proje tabanl ¢alismalarin ytirtitiilmesi

Yonetici ve 8gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist dtizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri

Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Akall tahtalardan faydalanma diizeyinin distik olusu
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikci calismalari

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast

Milli Egitim Mudiirliiglintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin yiiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmast

[limizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

11 geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayismin yiiksek olmast

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi giivenligi

[lin deprem bélgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar1

Madde bagimliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one cikan, durum analizini 6zetleyebilecek ttirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar
ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve

gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir.

Stratejik plan dahinde okul paydaslar ile cesitli anket ve galismalar yapilmis olup
gerekli ihtiyaclarin tespiti yapilmustir. 2019-2023 stratejik plan igin belirlenen
hedeflere ¢ogunlukla wulasilmis olup ¢ok oOnemli eksik ve ihtiyaclar

bulunmamaktadir. Nitekim ki ihtiya¢ olarak bahsedilebilecek seyler de mevcuttur.

Tablo 27 - Tespit ve [htiyac Analizi

[zleme ve degerlendirme  Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler  icin etkin bir sistem

saptanmustir. kurulmasi.

Hedeflere yeterli diizeyde Eksik kalan hedefler i¢in

ulasilma olsa da eksikler calismalar yapilmalidir.

mevcuttur.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri
birligi yetersizdir. gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi.
Ogretmenler arasinda Okulda takim ruhunu
takim ruhu olsa da arttirici sosyal etkinlikler
hedeflenen diizeyde yapilmalidir.
degildir.
Velilerin bir kismi okula Ogretmenler arasinda
aidiyet hissetmemektedir.  iletisimi arttirici faaliyetler

yapimalidir.
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Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en ytiiksek
yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.

Okul bahgesi fiziki olarak
ogrencilere

yetmemektedir.

Ders dis1 kullanim alanlari

arttirilmalidir.

Teknolojik gelismelere
uygun oranda yatirim

yapilmasi.

Tum 6grencilerin okulu
bir yasam alan1 olarak
gormesi ve buna dair

calismalarmn yapilmasi

Is birlikci Ogretim
tekniklerine

agirlik verilmesi.

Okul bahgesi fiziki olarak
iyilestirilmelidir.

Ogrencilerin ders dist
faaliyet yapacagi
atolyelerin arttilrilmas.

Egitime aktarilan
kaynaklarin verimli ve

etkin kullanilmasa.

Yeni ytizyilda zamanin
ruhunu 6nemseyen yeni
bir okul anlayisini egitimle
ilgili tiim paydaslarin
ortaklasa hizmette

bulunmasi
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midurliigtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON
Milli ve manevi degerlerini 6ztimsemis, vatan ve millet sevgisinin her seyin tistiinde
tutan, yeniliklere agik, teknolojiyi etkin kullanabilen, ahlakli, diiriist, ilkeli, girisimci

ve 0zgiiven sahibi bireyler yetistirmek.

32. VIZYON
Ogrenci yasantilarimin 6n plana cikaran, tiim paydaslariyla dostluk ortaminda
calismayr arzulayan, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere ©nem veren,

paylasimci, dinamik, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
e Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
e Tum Degerlere ve Cevreye Duyarlilik
e Kiltiir ve Sanata Duyarlilik
e Ahlaki ve Dini Degerlere Baghlik
e Adil ve Hukuka Bagli Olmak
o Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik
e Sorumluluk Sahibi Olmak
e Katilimer Olmak

e Liyakat
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 28. Egitim ve Ogretime Erigime Yonelik Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere

Iliskin Kart 1
Amag1 Okula devam eden 6grencilerin devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve uyum problemi yasayan dgrencilere
yonelik calismalar yapilmasi.
Hedef Okula devam eden dgrencilerin devamsizlik yapma oranlar1 azaltilacak okula ilgi ve istekleri artirilacaktir.
1.1
60 1,38 1 05 |04 (02 |O 6 ay 6 ay
30 0,53 04 (03 |0 0 0 6 ay 6 ay
10 0,10 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist

Sinif Ogretmenleri/Rehberlik Servisi/Okul Aile Birligi

o Ogrencilerin okludan uzaklagmasi
o Ogrencilerde 6grenme kayiplar1 olugsmasi

e  Smuf tekrari riski olugmasi

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek ¢oztimler
uretilecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin devamsizlik yapmamasi konusunda veli ¢alismalari
yapilacaktir.

§-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine devamsizlik mektubu
gonderilecektir.

5000 TL

e Ogrencilerin sik hastalanmasi nedeniyle devamsizlik yapmast.

e  Ebeveynlerin yeterince ilgilenmemesi sonucu devamsizlik

olusmaktadir.

e  Okul doneminde il dis1 gezilere gidilmesi sonucu devamsizlik

olusmaktadir.

e  Velileri bilgilendirici seminerlerin yapilmasi ihtiyact vardir.

e lkokulda devamsizlik konusunda yaptirim yapma ihtiyaci

vardir.
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Tablo 29. Egitim ve Ogretime Erisime Yonelik Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin
Kart 2

Amag1 Okula devam eden 6grencilerin devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve uyum problemi yasayan

ogrencilere yonelik calismalar yapilmasi.

Hedef 1.2 Okula yeni kayit olmus 1. Sinif 8grencilerine, nakil gelen 6grencilere yonelik oryantasyon, uyum

programlari etkili bir sekilde uygulanacaktir.

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist

Ogretmenler/Rehberlik servisi/ Veliler

¢  Uyum problemi yasayan dgrenciler okuldan uzaklasma egilimi
gostermektedirler.

¢ Uyum sorunu yasayan grenciler smif icinde ve okul iginde
disiplini bozabilmektedirler.

e Ogrenme kayiplar1 yasanabilmektedir.

S-1.2.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde okul ¢ag1 gelmis ¢cocuklarin okula
devam oranlar1 belirecektir.

S-1.2.2.1.smifa devam eden 6grencilerin anaokuluna gitme durumlari
belirlenecektir.

§-1.2.3 1. Smuf ve nakil gelen 6grencilerden uyum problemi yasayanlar

i¢in rehberlik servisi tarafindan ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.2.4. 1.5muf 6grencilerinin eyliil ekim aylarinda 6ziirlii 6ziirstiz
devamsizlik oranlarinin belirlenecektir.

5000 TL

¢ Aileden ayr1 kalma kaygis1 uyum problemi olusturmaktadir.

e Okul 6ncesi egitimi almayan 6grencilerde uyum problemi daha
fazla goriilmektedir.

e  Devamsizlik yapan dgrenciler okula uyum konusunda sorun
yasamaktadirlar.

e Tlkokula baslayan 6grencilerin okul éncesi egitimi almasi
gerekmektedir.

¢ l.siifa baglayan dgrencilerin okulun ilk aylarinda devamsizlik
yapmamas! gerekmektedir.

e Velilere bilgilendirici seminerler yapilmalidir.
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Tablo 30. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttinlmasina Yonelik Amag, Hedef, Gdsterge ve
Stratejilere Iliskin Kart 1

Amacg 2 Ogrencilere insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 (")grencilere temel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligr kazandirilacaktir.

Okul Midiirii/ Miidiir Yardimcist

Ogretmenler/Rehberlik servisi/ Veliler/Milli Egitim Midiirligii

e Ogrencilerin gevre bilincini kaybetmesi ve uzaklasmast.
¢ Dijitallesen diinya ile fiziki kitap okumanin azalmasi
¢ Toplumsal degerlerin kaybolmasi tehlikesi

e  Sagliksiz beslenme sonucu saglik sorunlarinin yasanmasi

§-2.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilerek 6grencilerin daha fazla kitaba
erisimi saglanacaktir.

§-2.1.2 Cevre bilincini gelistirici etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.3 Degerlerin egitimdeki rolii arttirilacaktir.
S-2.1.4 Yazar bulusmalar1 yapilacaktir.

§-2.1.5 Saglikl1 beslenme ile ilgili etkinlik ve seminerler yapilacaktir.

10000 TL

e Ogrencilerde kitap okuma ahskanlig yoktur.

e  Toplumsal degerlerimiz kaybolmaya yiiz tutmustur.

e Ogrencilere sagliksiz beslenmektedir.

e Okul Z kiitiphanesinin kitaba ihtiyaci vardir.

o Ogrencilere deger, gevre ve beslenme ile ilgili seminerler

verilmelidir.
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Tablo 31. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttinlmasina Yonelik Amag, Hedef, Gdsterge ve
Stratejilere Iliskin Kart 2

Amacg 2 Ogrencilere insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile

ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

30 %55 65 75 85 95 98 6 ay 6 ay

30 15 20 30 30 30 30 6 ay 6 ay

40 10 15 |20 |20 |20 |20 |6ay |6ay

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist

Ogretmenler/ Veliler/Milli Egitim Miidiirligii/ Genglik ve Spor 11
Mudiirliigii/ Tiirkiye Satrang Federasyonu

e Ogrencilerin kendilerini gosterecekleri etkinliklerin olmayist
dgrencilerin ifade becerilerini azaltmaktadir.

e  Sadece akademik basar1 beklemek 6grencilerde ters
tepebilmektedir.

e Velinin okul etkinliklerine dahil olmamasi aidiyet duygusuna
zarar vermektedir.

$-2.2.1 Egitim vizyonu ¢ercevesinde AB ve ulusal projelere 6gretmen ve
ogrencilerimizin aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi
artirllacaktir.

§-2.2.2 Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

§-2.2.3 Okulumuzda ¢ocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel

ihtiyaglarini destekleyen Tasarim-Beceri Atolyeleri kurulacaktir.

200.000TL

e  Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler basar1 diizeyini dogrudan
etkilemektedir.

e Projelere katillan 6grencilerde istendik davranislar artmaktadir.

e  Okuldaki atolye ve sosyal yasam alanlarinin arttirilmasi
gerekmektedir.
e  Velileri siirece katacak calismalar yapilmalidir.

e Egitim ve 6gretimin kalitesini arttiric1 etkinliklere ihtiyag vardir.
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Tablo 32. Kurumsal Kapasiteye Yonelik Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart 1

Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 Etkili ve verimli bir kurumsal yap1y1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve

organizasyon yapist iyilestirilecektir.

Okul Midiirii/Miidiir Yardimcist

Ogretmenler/Okul Aile Birligi/ Veliler/Milli Egitim Mudiirligii

e Okulda is saghgr ve giivenliginde aksakliklar yasanabilir.

e Mevcut yap1 yenilenmediginde kullanilmayacak duruma
gelebilir.

S-3.1.1Is giivenligi egitimi alan personel sayimiz artacaktir.

S-3.1.2 Okulumuzda paydaslarla planlanacak kullanima agik etkin atolye
alanlar1 olusturulacaktir.

S-3.1.3 Okul bahgesine geleneksel ¢cocuk oyunlar: ¢izilecektir.

100.000 TL

e  Tim personelin hizmet ici egitim gormesi gerekmektedir.
e Okulun stirekli gelisim i¢inde olmas1 gerekmektedir.

e  Okulun kurumsal kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir.

e Derslik dis1 yasam alanlarina ihtiyag vardir.
e Okul bahgesinin yenilenmesi gerekmektedir.

e Ogrencilerin oyun oynayabilecegi alanlara ihtiyag vardir.
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Tablo 33. Kurumsal Kapasiteye Yonelik Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart 2

Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

LIS ICMAN Okul etkinlik siniflarinin, yasam beceri, kodlama ve spor salonu donanim ve ders materyalleri
artirtlacaktir.

200000

250000 | 300000 | 350000 | 350000 | 350000

Okul Midiirii/Miidiir Yardimcist

Ogretmenler/Okul Aile Birligi/ Veliler/Milli Egitim Midiirligii

e  Yeteri kadar donanima ulagilamamasi.

e Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast.

S-3.1.1 Stmuflardaki donanimsal eksikliklerin belirlenecektir.

S-3.1.1 Eksikliklerin giderilebilmesi i¢in gerekli maddi kaynaklar hesaplanacaktir.
S-3.1.1 Eksikliklerin giderilebilmesi i¢in gerekli maddi kaynaklar bulunacaktir.
50000TL

¢ Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin erisimi zordur.
e Isbirligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin istenilen diizeyde
degildir.

¢ Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi gerekmektedir

¢  Fiziki mekan iyilestirilmesi gerekmektedir.

e Ogretmen destegi igin toplant1 yapilmalidir.
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MALIYETLENDIRME

23  Nisan Ilkokulu Midirligi'miiztin ~ 2024-2028  Stratejik ~ Plan’’nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile btitce arasmndaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin ©nceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmastir:
. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili

kisilerin katilimlariyla tespit edilmistir.

. Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan ©nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir.
. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve
amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurligtimiiz stratejik planinda ti¢ amag ve alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 32'de
gosterilmistir. Tabloda gortilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan  hareketle  hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midurligtimtiziin  tahmini olarak 2.550.000 TL’lik bir harcama yapacag:

ongoriilmektedir.
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Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET

Hedef 1.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
Hedef 1.2 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.2 200.000 220.000 250.000 280.000 300.000 1.250.000
Hedef 3.1 100.000 120.000 150.000 180.000 200.000 750.000
Hedef 3.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000

AMAC TOPLAM 370.000 330.000 510.000 590.000 650.000 2.550.000

Genel Yoénetim  50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Giderleri
TOPLAM 420.000 390.000 580.000 670.000 740.000 2900.000

KAYNAK
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BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mudiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar

ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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